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 ΩóbCG  ,ΩÉ©dG  Gòg  øe  ôjGÈa  /  •ÉÑ°T  7 ‘ ¢ù«ªÿG  Ωƒj
 ΩÉeCG  ¬°ùØf  ¥GôMEG  ≈∏Y  ≥jQR  êQƒL  ÊÉæÑ∏dG  øWGƒŸG
 øe  √O’hCG  π≤f  Q qô≤a  ¬∏ªY  êQƒL öùN .√O’hCG  á°SQóe
 QGôªà°S’G øY √õé©d áq«ª°SôdG á°SQóŸG ¤EG á q°UÉN má°SQóe
 á q°UÉÿG  á°SQóŸG  Iôjóe  â n°†aQ  .¤hC’G  •É°ùbCG  ™aO  ‘
 O qó°ùj  ¿CG  πÑb  q»°SGQódG  º¡FGOCG  øY  kIOÉaEG  O’hC’G  íæe

.¬«∏Y á« q≤ÑàŸG n•É°ùbC’G ódGƒdG
 øe  máq«aôW  má≤£æe  ‘  ≥jQR  êQƒL  QÉëàfG  ≥∏£j  ⁄  
 ó qªfi oQÉëàfG É¡≤∏WCG  »àdÉc mêÉéàMG ácôM ¿ÉæÑd ∫Éª°T
 ô qcP  ¬qæμd  ,¢ùfƒJ  §°Sh  øe  áq«aôW  má≤£æe  ‘ …õjõYƒH
 ∫ qhCG  râ≤∏WCG  »àdG  äÉYGöüdGh  äÓμ°ûŸGh  ÉjÉ°†≤dG  q¿CÉH
 Ég oQGhCG  óªînj  ⁄  2011  ΩÉ©dG  áq«HôY  mäÉ°VÉØàfG  áLƒe
 Ühô◊G ´’ófGh äGQƒã∏d I qOÉ°†ŸG äG qOôdG øe ºZ qôdG ≈∏Y

 .áq«dhódGh áq«ª«∏bE’G äÓ qNóàdG ÖdÉμJh áq«∏gC’G
 ¿GOƒ°ùdG ‘ øjÒNC’G Úq«Ñ©°ûdG Ú ncGô◊G ¥Ó£fG AÉL  
 π°Sôj ∫Gõj ’ 2011 ΩÉ©dG ∫GõdR q¿CÉH Òcòqà∏d ôFGõ÷Gh
 ‘  IójóL  lIhQP  q’EG  ¿ÉcGô◊G  Éeh  .á qjOGóJQ’G  ¬pJÉLƒe
 ≈∏Y êÉéàM’G  ‘ ∑QÉ°ûàJ  áq«Ñ©°T  mäÉcôM øe má∏°ù∏°S
 »àdG  áq«æeC’G  - áqjôμ°ù©dG  Iõ«côdG  äGP OGóÑà°S’G áª¶fCG
 , qΩÉ©dG  ∫ÉŸG  øe  nÚ©ØàæŸGh  äGQÉ«∏ŸG  ÜÉë°UCG  ™e  êhGõàJ
 ∫ÓN  áq«dGÈ«dƒ«ædG  äÉ≤«Ñ£à∏d  áq«KQÉμdG  èFÉàædG  ≈∏Yh

:äÉcô◊G ∂∏J RôHCG øeh .øeõdG øe mOƒ≤Y áKÓK
 ¢û«ª¡àdG qó°V 2017 - 2016 q»Hô¨ŸG ∞jôdG á°VÉØàfG  
 q…ƒ£∏°ùdG  o™ª≤dG  ¬¡LGh  …òdG  q»YÉªàL’Gh  q…ƒ¡÷G

 ,Ú∏°VÉæŸG ≈∏Y á«°SÉ≤dG øé°ùdÉH ΩÉμMC’Gh ä’É≤àY’Gh
 ¢Vôa …òdG »°VÉŸG nΩÉ©dG qÊOQC’G q»YÉªàL’G ∑Gô◊G  
 äÉbhôëŸGh áq«FGò¨dG qOGƒŸG øY ºY qódG ™ raQ QGôb øY n™LGÎdG
 ,ÚæWGƒŸG ≈∏Y ká∏«≤K nAÉÑYCG »≤∏j ÖFGöV ¿ƒfÉb á©LGôeh

 ‘  ,2016  ΩÉ©dG  áq«°ùfƒàdG  ±GôWC’G  äÉ°VÉØàfG  

 AÉ«MC’G  ¤EG  râ∏≤àfG  »àdG  ,ójRƒH  …ó«°Sh  ø rjöü≤dG
 qΩÉ©dG  ‹É qª©dG  ÜGöVE’Gh  ,áª°UÉ©dG  ¢ùfƒJ  ‘  áq«Ñ©°ûdG
 π¨°û∏d q»°ùfƒàdG ΩÉ©dG OÉ q–’G IOÉ«≤H , qΩÉ©dG ´É£≤dG »Ø qXƒŸ

,QƒLC’G IOÉjR πLCG øe
 ΩÉ©dG  òæe  mQõLh  qóe  ÚH  qôªà°ùŸG  q»bGô©dG  ∑Gô◊G  
 º°SÉH{)  qΩÉ©dG  ∫Éª∏d  áªcÉ◊G  ÜGõMC’G  Ö¡f  qó°V 2015
 äÉeóÿG AGÎgG ≈∏Y êÉéàMÓdh (záq«eGô◊G ÉfƒcÉH øj pódG

.ïdEG ,ádÉ£ÑdG » q°ûØJh á qeÉ©dG

 má qjQƒà°SO mäÓjó©J qó°V ¿GOƒ°ùdG ‘ q»Ñ©°ûdG ∑Gô◊G ≥∏£fG
 äÉHÉîàf’G  ‘  IójóL  máj’ƒd  Ò°ûÑdG  ôªY  í q°TôJ  õ«Œ
 ‘ ådÉãdG ó≤©dG q”G ób πLôdGh .2020 ΩÉ©dG áq«°SÉFôdG
 ±ôY ,åjó◊G  ¿GOƒ°ùdG  ïjQÉJ  √ó¡°T  Ée  CGƒ°SCG  ƒg  mºμM
 ÜÉμJQGh  ,áq«eƒμ◊G  ™ª≤dG  äÓªMh  ,áq«∏gC’G  Ühô◊G
 mäÉeRCGh  ,Üƒæ÷G  ∫É°üØfGh  ,áq«fÉ°ùfE’G  qó°V  ºFGô÷G
 ÉeóæY 2013 ΩÉ©dG ∑GôM râ≤∏WCG áq«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG
 á°üî°üÿGh  ∞ q°û≤àdG  äGAGôLEG  ò«ØæJ  ΩƒWôÿG  äCGóH
 ÉgÓeCG  »àdG  áq«°û«©ŸG  qOGƒŸG  ≈∏Y  q»eƒμ◊G  ºYódG  ™aQh

.‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U
 äGôgÉ¶àdG  â≤∏£fG  ,z¢ùH  ,§≤°ùJ{  QÉ©°T  â–  
 ¿ÉeQO qΩCG ¤EG É¡æeh ,áq«dÉ qª©dG áæjóŸG ,IÈ£Y øe áq«Ñ©°ûdG
 ÇQGƒ£dG nádÉM äGôgÉ¶àdG änöùc .äGó∏ÑdGh ¿óŸG ôFÉ°Sh
 øjôgÉ¶àŸG ≈∏Y §q∏°ùa .¢SQÉe ™∏£e Ò°ûÑdG É¡æ∏YCG »àdG
 ºFGôL  áÑμJôe)  ójƒéæ÷G  äÉHÉ°üYh  øeC’Gh  áWöûdG
 â©°ùqJGh  ≈∏à≤dG  oäGöûY  äÉ¡HÉéŸG  ‘  ™bh  .(QƒaQGO
 Úq«aÉë°üdGh AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG πª°ûàd ä’É≤àY’G á∏ªM

. q»Yƒ«°ûdG Üõ◊G »∏°VÉæeh
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 êÉéàMÓd kÉ°†jCG ƒg q…ôFGõ÷G q»Ñ©°ûdG ∑Gô◊G ≥∏£fG  
 á≤«∏ØJƒH  õjõ©dG  óÑY  áqjQƒ¡ª÷G  ¢ù«FQ  í«°TôJ  ≈∏Y
 nRƒé©dG  πLôdG  q¿CG  l±hô©eh  ,á°ùeÉN  (Ió¡ oY)  á mj’ƒd
 Úqjôμ°ùY øe q»ØN ºcÉM l≥jôa ¬Ø∏N ÅÑàîj ¢†jôŸGh
 ∫ƒ≤j  .ΩÉ©dG  ∫ÉŸG  øe  øjó«Øà°ùe  ∫ÉªYCG  ∫ÉLQh  Úq«æeCGh
 º¡ªμëj ¬qfEG ,∫’P’ÉH Qƒ©°ûdG øe mÒãμH ,¿ƒqjôFGõ÷G ¬æY

.È≤dG øe
 á≤«∏ØJƒH  ø∏YCG  ,äGôgÉ¶àdG  øe  máLƒe  ∫ qhCG  ≈∏Y kG qOQ  
 É°ù«FQ qÚYh ,¬FGQRh n¢ù«FQ ∫õ nYh ,í q°TÎdG  øY ¬ahõY
 ¢ù«FôdG  ó nYhh  ó©H  áeƒμM  π«μ°ûJ  ™£à°ùj  ⁄  GójóL
 päÉMÓ°UE’G  ¢SQóJ  q»æWƒdG  QGƒë∏d  mIhóf  π«μ°ûàH
 CGó¡j  r¿CG  øe  k’óH  q…ÒgÉª÷G  o¢†aôdG  óYÉ°üJ  .áHƒ∏£ŸG
 .á©HGôdG  Ió¡©∏d  mójó“  øe ÌcCG  ’ ¿hôgÉ¶àŸG  √ÈàYG  É pŸ
 Ég ró¡°ûJ  ⁄  áq«fƒ«∏e  mäGôgÉ¶J  øe  l¿ÉaƒW  á©ª÷G  ΩÉ qjCG
 É¡«a §∏àNG ,á qaÉc äÉj’ƒdG â q£Z É¡îjQÉJ ‘ ôFGõ÷G
 áq«Hô©dGh  áq«°ùfôØdÉH  mäGQÉ©°T  Gƒ©aQ  ,≠jRÉeCGh  lÜôY
 mø¡e oAÉæHCGh ,¿ƒq«æjóeh ¿ƒq«ØjQ É¡H ó°ûàMGh ,áq«¨jRÉeC’Gh
 º¡°SQGóe ‘ Ü qÓ£dG º°üàYGh ,á£ q°Sƒàe äÉ≤ÑWh I qôM
 ∑Gô◊G π n°Uhh ,AÉã∏ãdG  ΩÉ qjCG  á q°UÉÿG º¡pJGôgÉ¶J ¿ƒª q¶æj
 ‘  RÉ¨dGh  §ØædG  ∫É qªY  pácQÉ°ûÃ  AGôë°üdG  ¥ÉªYCG  ¤EG

 .Oƒ©°ùe »°SÉM
 ¤EG  á°ùeÉÿG  Ió¡©dG  qó°V  êÉéàM’G  π≤àfG  Gòμg  
 ¢†aQ  .ΩÉ¶ædG  Ò«¨Jh  ºcÉ◊G  ≥jôØdG  π«Môd  IƒYódG
 mπ qNóJ  q…CG  kÉ≤Ñ°ùe  GƒfGOCGh  QGƒ◊G  Ihóf  ó r≤Y  ¿hôgÉ¶àŸG
 ö†NC’G  Ωö†îŸG  q»°SÉeƒ∏HódG  GƒªLÉg  . q»LQÉN
 ôjRhh  ,áq«cÒeC’Gh  áq«°ùfôØdG  ¬J’É°üqJ’  ,»ª«gGôHE’G

 .ƒμ°Sƒe ¬JQÉjõd ,IôeÉª©d ¿É£eQ áq«LQÉÿG
 räCGóH  .ΩÉ¶ædG  º°ùL  ‘  oäÉY qó°üàdG  äRôH  kÉ©jöS  
 á¡ÑL  øe  ÚØ qXƒeh  mIOÉbh  mÜG qƒf  äÉHÉë°ùfG  ácôM
 òNCG  ,áeƒμ◊G  øeh  ºcÉ◊G  Üõ◊G  , q»æWƒdG  ôjôëàdG
 ∫ƒ≤J läÉ£aÉj º¡∏Ñ≤à°ùàd äGôgÉ¶àdG ‘ ∑QÉ°ûj º¡ o°†©H
 ó≤ædG{ oQhO AÉL qºK .zÉæ«dEG GƒJCÉJ ¿CG ’ Gƒ∏MôJ ¿CG ºcójôf{
 äGOÉ«b  øe  âdGƒJ  »àdG  á«æ∏©dG  päGQGòàY’Gh  z q»JGòdG
 Gòg) q»WGô≤ÁódG q»æWƒdG ™ qªéàdG É¡Ø«∏Mh ôjôëàdG á¡ÑL
 ,êÉéàM’G áLƒe Ö rcQ πeCG ≈∏Y (¬ o°ù«FQ ∫É≤à°SG ÒNC’G
 ,ºμbô¨«d  »eÉfƒ°ùJ  øëf{  øjôgÉ¶àŸG  oQÉ©°T  º¡Ø q≤∏àa

.zÉgƒÑcÎd káLƒe Éæ°ùdh

 ∑ƒ∏°S ≈∏Y ÒãμdG ∞qbƒàj ,á≤MÓdG äGQ qƒ£àdG ôjó≤J ‘
 , tÊGOƒ°ùdG ¢û«÷G »qÑ∏j πg .øjó∏ÑdG ‘ áëq∏°ùŸG äG qƒ≤dG
 á°VÉØàf’G  nÖ∏£e  ,Úq«eÓ°SE’G  øe  ¬WÉqÑ°V  oQÉÑch
 q»ª∏°ùdG ∫É≤àf’G ÚeCÉJh Ò°ûÑdG án«ëæàH áq«ª∏°ùdG áq«Ñ©°ûdG

?á£∏°ù∏d q»WGô≤ÁódGh
 π qNóàdG  øY  iCÉæÃ  áq«∏ª©dG  √òg  ≈≤ÑJ  kióe  q…CG  ¤EG  
 ,ád qhóe  áq«fGOƒ°ùdG  áeRC’G  q¿CG  kÉª∏Y  ,Ús«LQÉÿG  ÒKCÉàdGh
 ÉgÉYôJ »àdG ,Ò°ûÑdG q≥ëH áq«dhódG áq«FGõ÷G á≤MÓŸG ÖÑ°ùH
 q…öüŸGh  q…Oƒ©°ùdG  ºYódÉH  láH qô©eh  ,áq«cÒe’G  oIQGOE’G
 pÖ«JôJ  ¤EG  nÜôbCG  hóÑJ  äÓ qNóàdG  √òg  qøμd  .Ò°ûÑ∏d
 Iôμa ∫hGóJ CGóH ó≤a .¬FÉ≤H ºYO É¡æe ÌcCG Ò°ûÑdG êhôN
 .√ qó°V  áq«dhódG  áq«FGõ÷G  äÉ≤MÓŸG  ∞ rbh  πHÉ≤e  ¬àn«ëæJ
 øeC’G ôjóe ¢üî°ûH πjóÑdG  oõ«¡Œ ,πHÉ≤ŸG  ‘ ,…ôéjh
 Ú∏qã‡ ÚH ḿ ÉªàLG nAÉÑfCG oΩÓYE’G ∫hGóJ óbh ,¢Tƒ≤dG ìÓ°U
 áq«∏«FGöSE’G  áeƒμ◊G  øY  Ú∏qã‡h  öüeh  áqjOƒ©°ùdG  øY

 .πLôdG ≥jƒ°ùàd
 ΩÉ¶ædG  ∫õY  ‘  qÊGOƒ°ùdG  o∑Gô◊G  í‚  ,πHÉ≤ŸG  ‘  
 á°VQÉ©ŸG  iƒb  ™«ªéàd  lí°VGh  l√ÉŒqG  á qªKh  kÉ q«°SÉ«°S
 Úq«æ¡ŸG  ™ qªŒ{  øe  mIQOÉÑÃ  ,Ò°ûÑdG  » qëæJ  Ö∏£e  ∫ƒM
 áØdCÉàŸG iƒ≤dG oRôHCGh .∑Gô◊G ‘ ±ôW §°ûfG ,zÚq«fGOƒ°ùdG
 ÜÉÑ°ûdGh  á qeC’G  ÜõM  qº°†j  …òdG  ,z¿GOƒ°ùdG  AGóf{
 ´ÉªLE’G  iƒb{h  ,áëq∏°ùe  á°VQÉ©e  äÉcôMh  Úq∏≤à°ùŸG
 ,ÚqjöUÉædGh å©ÑdGh q»Yƒ«°ûdG ÜGõMCG qº°†J »àdG ,z q»æWƒdG

 . q»∏gC’G ™ªàéŸG äÉª q¶æŸ m∞dÉ– ¤EG áaÉ°VE’ÉH
 π qªëàj  ’ ¬ n°ùØf  ¢û«÷G q¿CG  ó qcDƒj  Ée  ná qªK  ôFGõ÷G ‘  
 ≈∏Y  øeõdG  øe  øjó≤Y  ó©H  ¬Ñ©°T  ™e  IójóL  kádRÉæe
 IôKDƒŸG  ógÉ°ûnŸG  ∂dP  ¤G  ±É°†j  .zAGOƒ°ùdG  á qjöû©dG{

.øjôgÉ¶àŸGh áWöûdG OGôaCG ÚH »NBÉàd

 hG  á«Ñ∏°S , káq«©Lôe Ò«¨J pácôM qπch mIQƒK qπμd q¿EG  ∫É≤oj
 .É¡ rà≤Ñ°S »àdG äÉcô◊G hCG äGQƒãdG ‘ ,á«HÉéjEG

 áq«Ñ©°ûdG äÉcô◊G áq«©Lôe ¤EG qÊGOƒ°ùdG ∑Gô◊G CÉé∏j  
 º«gGôHEG  øjQƒJÉàμjódG  …ó¡Y  râ£≤°SCG  »àdG  áq«ª∏°ùdG
 â°ù q°SCGh ,1985 ΩÉ©dG …ÒªædG ôØ©L 1964 ΩÉ©dG OƒqÑY

 .»WGô≤ÁódG ÊóŸG ºμ◊G øe mäÉë°ùØd
 IQƒãdG  áq«©Lôe  q…ôFGõ÷G  o∑Gô◊G  óªàYG  ,¬à¡L  øe  
 ™aQ  ,ájGóÑdG  òæe  . q»°ùfôØdG  QÉª©à°S’G  qó°V  áqjôFGõ÷G
 ∂∏àd  óFÉ©dG  zÖ©°ûdG  ƒg  óMGh  lπ£H{  QÉ©°T  ¿hôgÉ¶àŸG
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 ôFGõ÷G ôjô– ¤EG l±OÉg ¬qfCG ≈∏Y º¡cGôM Gƒe qóbh ,IÎØdG
 ¤EG  áë°VGh  mIQÉ°TEG  ‘  , q»°ùfôØdG  QÉª©à°S’G  ÉjÉ≤H  øe
 iôcP ¿hó«©à°ùj GhòNCG qºK ,ºcÉ◊G ôμ°ù©∏d É°ùfôa pájÉYQ
 »q∏ëàdGh ìÉØμdG á∏°UGƒe ≈∏Y º¡fhógÉ©j IQƒãdG AGó¡°T

 .OÉæ©dGh ºgÈ°üH
 ôFGõ÷G  ‘  πëª°VG  .áÑFÉZ  øμJ  ⁄  2011  QÉKBG  
 ∂dP  äÉ°VÉØàfG  ôFÉ°üÃ  …ƒ£∏°ùdG  RGõàH’G  ,É°Uƒ°üN
 OhQƒdÉH ájQƒ°S ‘ »Hô©dG ™«HôdG CGóH{ ™FÉ°ûdG ∫ƒ≤dGh ΩÉ©dG
 mäGQÉ©°T ¤EG QGô‚’G ΩóY ¢ShQódG RôHCG .zAÉeódÉH ≈¡àfGh
 ™HÉ£dG ≈∏Y QGöUE’Gh ,É¡≤ q≤ëj ¿CÉH ∑Gôë∏d πnÑ pb ’ nÖdÉ£eh
 IQƒãdG  ôc pP  øe  qóH  ’  ¿Éc  GPEGh  .∑Gôë∏d  qÊóŸGh  q»ª∏°ùdG

 .º¡ ncGôM ¿ƒqjôFGõ÷G ≈ qª°S Éªc zΩÉ°ùàH’G IQƒK{ øμà∏a
 ƒg Ée πH ?ôFGõ÷Gh ¿GOƒ°ùdG ‘ oÒ«¨àdG »æ©j GPÉe øμdh  
 É¡JÉ©q∏£Jh êÉéàM’G iƒb ºéM ™e oÖ°SÉæàj …òdG Ò«¨àdG

 ?É¡∏FÉ°Sh QÉμàHGh I qóLh πqã“ øe I qƒàah É¡à¨d IQÉ°†fh
 ºq∏°ùJ  ,¢ù«FôdG  » qëæJ  :≥jôW  á£jôîH  ¬Ñ°TCG  ∫ nhGóàŸG  
 m¿ƒfÉb  qø°S  ,áq«dÉ≤àfG  má∏Môe  ≈∏Y  ±GöTE’G  q…OÉ«M  m±ôW
 mQƒà°SO ÈY ,∫É≤àf’Gh áq«°ù«°SCÉJ máq«©ªL ó r≤Y ,ójóL q»HÉîàfG
 ?ò«ØæàdG ‘ äÉqjƒdhC’G Éeh .zá«fÉK á qjQƒ¡ªL{ ƒëf ,ójóL
 IQOÉ¡dG ÚjÓŸG πqãÁ ±ƒ°S ,ò«ØæàdG oâbh Ò°üj ÉeóæY ,ø neh
 √òg qº°†N ‘ RÈJ ±ƒ°S IójóL mäÉbÉW q…CG ?´QGƒ°ûdG ‘
 IóMƒdG  ≈∏Y  º«ª°üàdGh  ì nôØdÉH  qè°†J  »àdG  äÉfÉLô¡ŸG

 ?kÉ©e m¿BG ‘ ¢ùØædG ≈∏Y Iô£«°ùdGh OÉæ©dGh øeÉ°†àdGh
 áq«Ø«c ¿ƒμà°S πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ á∏Ä°S’G nRôHCG qπ©dh  
 á∏MôŸG  ≈∏Y  ±öûj  ±ƒ°S  …òdG  ± nô£dG  OÉ«M  ÚeCÉJ

.¬àq«dÓ≤à°SGh áq«dÉ≤àf’G
 ¬JG qƒb  , q‹É◊G  ΩÉ¶ædG  äÉ°ù q°SDƒe  OÉ©HEG  øμÁ  ∞«μa  
 É¡«a{  ¿ƒμJ  ¿CG  øY  ,¬HGõMCGh  áq«æeC’G  ¬Jõ¡LCGh  áëq∏°ùŸG
 πgh ?¿ƒμJ ¿C’ ≈©°ùJ Éªc ,zº nμ◊Gh º°ünÿG »gh ΩÉ°üÿG
 π◊G ‘ ácQÉ°ûŸG øe áÁó≤dG º≤W’G √òg πc OÉ©HG øμÁ

 ?πjóÑdG IQƒ∏Hh
 ,√Góeh ¬Yƒf å«M øe ,Ò«¨àdG ∞qbƒàj ,ôeC’G ájÉ¡f ‘  
 I qƒbh ∑Gô◊G I qƒb ÚH iƒ≤dG o¿RGƒJ ¬H íª°ùj ±ƒ°S Ée ≈∏Y
 ‘ ó¡°ûf ±ƒ°S π¡a .ÉgAGQh ∞≤j ø neh ,áªFÉ≤dG äÉ£∏°ùdG
 qô◊G IOGQ’G øY qÈ©j á£∏°ù∏d kÉ q«ª∏°S k’É≤àfG ∑GPh ó∏ÑdG Gòg

 ?Ö©°ûdG IOÉ«°S øY r…CG ,ÚæWGƒª∏d
.¬æe nAÉØ°T ’ πeC’Gh .É¡d qhCG ‘ äÉjGóÑdG  
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