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 ¿ÉgQhCG q»cÎdG q»FGhôdG ∫hÉæàj zôªMCG »ª°SG{ ¬àjGhQ ‘
 z q»eÓ°SE’G  q»∏«μ°ûàdG  qøØdG{  ƒg  kGÒãe  kÉYƒ°Vƒe  ,¥ƒeÉH
 ôªMC’G ¿ƒ∏dG øe É¡fGƒæY qóªà°ùj . qøØ∏d á qj qöùdG IÉ«◊G hCG
 OÉ qé°ùdG  ‘h)  q»eÓ°SE’G  º°SôdG  ‘  kÉeGóîà°SG  ÌcC’G
 ájGhôdG √òg áHÉàc ‘ ≈°†eCG ¬qfCG …hôj .( qÊÉæÑ∏dG q…hó«dG
 AGöT  ‘  äGƒæ°S  ™HQCG  ≈°†eCG  ájGóÑdG  »Øa  .Úæ°S  öûY
 Æ qôØJ qºK kGóq«L ÉgCGô≤a ájGhôdG ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG äGP ÖàμdG
 áaô©e  ¤EG  áLÉM  ‘  ¬qfC’  ,áHÉàμ∏d  ká∏eÉc  äGƒæ°S  qâ°S
 ’ ∂dPh  ,OÉ qé°ùdG  ≈∏Y áYÉÑ£dGh  ¢û≤ædG  qøa  øY ÒãμdG
 ¢ùμ©jh ,¢û≤ædG qøa ó°Uôj ,áÁó≤dG ÖàμdG ‘ q’EG ôaGƒàj
 º¡JÉfÉ©e  uπX ‘ ¿ƒ°TÉ s≤ædG  É¡°û«©j  »àdG  á qeÉ©dG  AGƒLC’G
 k’hÉ£J qøØdG Gòg QÉÑàYÉH ¢TÉ s≤æ∏d Iô¶ædG º∏X øe á∏jƒ£dG
 πjƒW m∫É°SÎ°SÉH çGóMC’G äAÉéa ,¬∏dG ≥∏ÿG ´óÑe ≈∏Y
 á©«ÑW  ≈∏Y  Aƒ°†dG  ká«≤∏e  Ú°TÉ s≤ædG  ∂ÄdhCG  n¢SƒØf  kIôHÉY

 .™FGôdG º¡ uæa

¿ƒ∏jÉædG ¢û qMƒJ ¤G á¡cÉØdG ¤EG ¿ƒeó«Y øe
 Ió∏H  ‹ÉgG  q¿CG  ±ô©j  ¥ƒeÉH  ¿ÉgQhCG  ¿Éc  ¿EG  …Qóf  ’
 êG qó°ùdG  hCG)  OÉ qé°ùdG  ácÉ«M  GƒKQh  QÉ qμY  ‘  ¿ƒeó«Y
 ∑GôJC’G øY áq«KGÎdG á qjhó«dG áaô◊G √òg (á«∏ëŸG áé¡∏dÉH
 ÉgôªY  .ájÉμM  É¡o∏°UCG  ácÉ«◊G  q¿CG  ∂dP  ,Úq«fÉªã©dG  hCG
 Ò¨°U lπ¨°ûe mâ«H qπc ‘ ¿Éc å«ëH ,ΩÉY áÄe øe ÌcCG
 äG qó©ŸGh (áq«FGóÑdG ácÉ«◊G ádBG) ∫ƒf øY IQÉÑY ƒg ácÉ«ë∏d
 Ü’hOh q…ójó◊G §°ûŸÉc πª©à°ùJ âfÉc »àdG  iôNC’G
 ’  äÉq«fÉæÑ∏dG  äÉμFÉ◊G  ,ÉgÒZh  áZÉÑ°üdG  qOGƒeh  ∫õ¨dG
 øe πH Ωƒ°SôdG ¤EG áq«æjódG Iô¶ædGh äÉe qôëŸG øe ÚfÉ©j
 ¢û qMƒJ  ™e áqjhó«dG  áaô◊G  QÉKófG  ínÑ°Th  Ö n©qàdGh  AÉ≤°ûdG
 Éªc  ,zádÉ¡dG  ´É«°V{h  ä’B’Gh  ¿ƒ∏jÉædG  ≈∏Y  OÉªàY’G
 ádÉ¡dG ´É«°V á q°übh ,ÚeÉ«æH ÎdÉa qÊÉŸC’G ÖJÉμdG ¬« qª°ùj

 mQÉ©°SCÉH  A»°T  qπc  ñÉ°ùæà°SG  ¤EG  ™fÉ°üŸG  Aƒ÷ á q°üb  »g
 .áq«JGP mäÉ°ùŸ hCG q»qæa ôKG q…CG ÓHh Ió«gR

 çGôJ  øe  ,áq«dõæe  káæ¡e  OÉ qé°ùdG  ácÉ«M  áaôM  Èà©J  
 ôeC’G)  »°VÉŸG  ΩÉ qjCG  ‘  ¢Shô©dG  âfÉch  ,¿ƒeó«Y  Ió∏H
 ‘  É¡©e  Öë£°üJ  (áq«fGôjE’G  ≥WÉæŸG  ¢†©H  ‘  ¬°ùØf
 ¿Éch  ,¬H IQƒîa »gh OÉ qé°ùdG áq«LhõdG QGO ¤EG ÉgRÉ¡L
 OÉ qé°ùdGh .äÉeÉYõdGh AÉ¡Lƒ∏d ió¡oj qÊƒeó«©dG OÉ qé°ùdG
 ÖÑ°ùH  ,á«dÉY  ¬àØ∏ch  ôªMC’G  ¿ƒ∏dÉH  õq«ªàj  qÊƒeó«©dG
 AÉ°ùædG øe áYƒª› πeÉfCÉH √RÉ‚EG ‘ A§ÑdGh √ qOGƒe AÓZ
 ¢üdÉÿG  ±ƒ°üdG  øe  ƒg  .áKGQƒdG  hCG  ºq∏©àdÉH  äÉμFÉ◊G
 ™ªéj å«M mâ«H qπc ‘ kÉ q« q∏fi qó©oj  ¿Éc …òdG q»©«Ñ£dG
 :‹ÉàdÉc  πMGôe  I qó©H  IOÉ qé°S  qπc  êÉàfEG  ôÁh  .ºæ¨dG  øe
 ∞ s¶æjh π°ù n̈ j …òdG ºæ¨dG ±ƒ°U øe áq«d qhC’G I qOÉŸG ÚeCÉJ
 Ö°ùM  »gh  OÉ qé°ùdG  áYÉæ°U  πMGôe  πÑb  sö†ëjh
 kÓjƒW  kÉàbh  ¥ô¨à°ùj  ƒgh  ±ƒ°üdG  §«°û“  :É¡∏°ù∏°ùJ
 ¬∏jƒ–h Ü’hódG ≈∏Y ±ƒ°üdG ∫õZ ,kÉÑ©àeh kÉ«æ°†e kGó¡Lh
 ;2¿OôŸG ≈∏Y 1z§«eÉª°T{ ¤EG kIôe ∫ qƒëààd q∞à∏J kÉWƒ«N
 äÉØ°UGƒŸG  ≥ah  ≠nÑ°üJ  kÓ∏°T  Iójó÷G  §«eÉª°ûdG  πjƒ–
 øjƒμJ qºK kGO qó› •ƒ«ÿG 3áÑμÑc :ÆÉÑ°üdG ó©H .¿GƒdC’Gh
 ´ƒqædG Gòg ácÉ«M óªà©Jh .kGó≤Y √ó≤Y qºàj …òdG OÉ qé°ùdG
 IÉMƒà°ùe  Ωƒ°SQh  máq«°Sóæg  m∫Éμ°TCG  ≈∏Y  OÉ qé°ùdG  øe
 áq«YÉªàL’Gh  áqjó«∏≤àdG  äÉaÉ≤ãdG  q¿CÉc  ,É«°SBG  §°Sh  øe
 É¡∏ q≤æJh  É¡LRÉ“  ‘  É¡àqjƒgh  ,íbÓJh  lêRÉ“  kÉ°†jCG  »g
 áaÉ≤K øeh ,Ió∏H ¤EG Ió∏H øeh mó∏H ¤EG mó∏H øe É¡LhôNh
 PEG  ,¿ƒeó«Y  ‘  »¡àæJ  ’  ácÉ«◊G  ájÉμëa  .äÉaÉ≤K  ¤EG
 ,IôgÉ°üŸÉH  áq«YÉ≤ÑdG  áq«μÑ∏©ÑdG  á¡cÉØdG  Ió∏H  ¤EG  râ∏≤àfG
 ,Ió∏ÑdG  ∞jô©J ¿ÉcQCG  øe kÉæcQ äQÉ°Uh ,I qƒ≤H  räöûàfGh
 ™æ°üJ  »àdG  ∫õæŸG  AÉ«°TCG  ¢†©Hh  ÉgOÉ qé°ùH  ±ô©oJ  å«M
 ‘ âfÉc ,áq«YÉ≤ÑdG Ió∏ÑdG ‘ áaô◊G äô¡à°TG PEGh ,kÉ qjhój

 ∫õ¨j ÚM ±ƒ°üdG  1
.Ü’hódG ≈∏Y

ójó◊G ï«°S  2
∞à∏j …òdG  

.•ƒª°ûdG ¬«∏Y  
.±ƒ°üdG øe äGôc  3
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 râ°Vô≤fG É qÃQh ¢VGô≤f’G ¤EG É¡≤jôW ‘ áqjQÉ qμ©dG Ió∏ÑdG
 ,IöUÉ©e ¥ô£H É¡æe mÖfÉL AÉ«MEG ó«YCG Ée ¿ÉYöSh IóŸ

.äÉq«©ª÷G ióMEG øe IQOÉÑÃh
 

§ o°ùoÑdG ¤EG OÉ qé°ùdG øe
 ,´É≤ÑdG  ‘  á©bGƒdG  ∫É°SôY  Ió∏H  ¤EG  áaô◊G  â∏≤àfGh
 mICGôeG  ºq∏©J  ∫ÓN øe  äÉq«æ«à°ùdG  ôNGhCG  ‘ ,¿ÉæÑd  ¥öT
 .äƒ«ÑdG  ¢†©H  ‘  äöûàfGh  ,…Òé◊G  áªWÉa  ≈YóJ
 hCG  q»Hô©dG  OÉ qé°ùdG  áaô◊G  √òg  ∫É°SôY  πgCG  » qª°ùjh
 mOƒ¡› ¤EG êÉà– »àdG áaô◊G √òg áHƒ©°üdh ,zó«dG π¨°T{
 .QÉ°ùëf’ÉH kÉq«éjQóJ äCGóH IOGQEGh IôHÉãeh È°Uh q…ó°ùL
 ⁄  ™bGƒdG  ‘  É¡qæμd  ,É¡ªYO  äÉq«©ª÷G  ¢†©H  râdhÉMh
 äÉfÉLô¡ŸG  ¢†©H  »Øa  , q»ª°Sƒe  mQƒ∏μ∏a  øe  ÌcCG  øμJ
 ¿ÉYöSh áæjRh kGQƒμjO ¿ƒμJ »àdG  º¡àYÉæ°U ¿hö†ëj
 ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ øμd .âJCG å«M ¤EG É¡H ¿hOƒ©j Ée

 ¤EG  áq«dõæe  máq«KGôJ  máaôM  øe  ∫É°SôY  ‘  áaô◊G  âd qƒ–
 áq∏b  OƒLh  ™e)  AÉ°ùf  öûY  øe  ÌcCG  ¬«a  πª©j  mπ¨°ûe
 ¢†©H  π°Uh  .(∫RÉæŸG  ‘  OÉ qé°ùdG  ø ré°ùæj  AÉ°ùædG  øe
 ,(á¡cÉØdG  Ió∏H  ¤G  áÑ°ùf)  qÊÉμ«ØdGh  q‹É°Sô©dG  OÉ qé°ùdG
 ∫hódGh π°UÉæ≤dG ábhQCGh ,øjÓfhC’Gh äGOGõŸG q∫Éfi ¤EG
 ≥jƒ°ùàdG  ¤EG  Oƒ©j  ¬æe  mÖfÉL  ‘  Gògh  ,áqjõeQ  á≤jô£H
 »àdG  äÉMƒ∏dGh  áYÉæ°üdG  ¥ôW  ‘  ∫qƒëàdGh  QÉμàH’Gh
 OÉ qé°ùdG  q¿CG  ™bGƒdG  ‘h .áqjó«∏≤àdG  ÒZ ÆÉÑ°UC’Gh  ¢û n≤æJ
 áYÉæ°üd lôjƒ£J ƒgh ,z§°ùÑdG{ ≈ qª°ùj QÉ°ûàf’ÉH CGóH …òdG
 ´ÉØJQ’ ¬FGöT øY ¢SÉædG ºéMCG …òdG q…ó«∏≤àdG OÉ qé°ùdG
 §°ùÑdG áYÉæ°U ‘ ÌcCG qØàdG øμÁh .¬fRh π≤Kh √QÉ©°SCG
 ≈∏Y É¡≤«∏©J øμÁ áqjójôŒ áq«qæa mäÉMƒ∏H ¬Ñ°TCG hóÑj ≈àM
 øjòdG ¢SÉædG …ƒ¡à°ùJh ,¢VQC’G ≈∏Y É¡©°Vh hCG ¿GQó÷G
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 πjôHCG  /  ¿É°ù«f »Øa .QOÉædG  hCG  ∫hGóàŸG ÒZ øY ¿ƒãëÑj
 ,…ôjô◊G  ó©°S  qÊÉæÑ∏dG  áeƒμ◊G  ¢ù«FQ  iógCG  ,2017
 øe kIOÉ qé°S πcÒe Ó«‚CG IQÉ°ûà°ùŸG ,É«fÉŸC’ ¬JQÉjR AÉæKCG
 ‘  øjÒãc  Üƒ∏b  râé∏KCG  Iƒ£ÿG{  .∫É°SôY  AÉ°ùf  ™æ°U
 ¿ƒq«°SÉ«°ùdG ¢TôØj ’ GPÉŸ ºgóMCG ∫CÉ°Sh ,záqjOhó◊G Ió∏ÑdG
 ƒ«fƒj / ¿GôjõM ‘h .§°ùÑdG hCG OÉ qé°ùdG òg øe º¡ÑJÉμe
 ájƒæ°ùdG IQhódG ìÉààaG ‘ ∫É°SôY äö†M 2016 ΩÉ©dG
 áHÉbôdG  äÉÄ«¡d  áq«fƒaƒμfôØdG  á°ù q°SDƒª∏d  öûY  á°ùeÉÿG
 ËôμJ  OGQCG  ¬eÓ°S  ¢VÉjQ  ¿ÉæÑd  ±öüe  ºcÉëa  .áq«dÉŸG
 áq«°ùfôØdG áq«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G áÄ«g iód IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 ™æ°U øe áqjhój kIOÉ qé°S ¬d  Ω qóbh ,ƒ«°SGƒH  …O ¿É«à°ùjôc

.áq«YÉ≤ÑdG ∫É°SôY Ió∏H AÉ°ùf

 ∂«JhõcCG{`H ¬Ñ°TCG ,áq«eÓ°ùdGh áqjôjô◊G ,¿Éàqjó¡dG äóH  
 zÜÉgQE’ÉH á qª¡àe{ âfÉc ,áq«fÉæÑd lIó∏H √ oQó°üe z q»°SÉ«°S
 ‘  kÉq«eƒj  É¡ª°SG  ¿Éch  ,¬JÉHöVh  ¬JCÉWh  â–  ¢û«©Jh
 .É¡HhôMh áqjQƒ°ùdG IQƒãdG ∫ÓN QÉÑNC’G äGöûf áe qó≤e
 ôéàe  áÑMÉ°U  ∑Éæg  ,áqjƒ°SCÉŸG  ±hô¶dG  √òg  qº°†N  ‘h
 äÉYÉæ°üdG øe ḿ ƒf RGôHEG ¤EG â©°S ,»Ñàμe ÚØ«f É¡ª°SG
 AÉ°ùf  ∑Éægh  ,¢VGô≤f’ÉH  IO qó¡ŸG  áqjhó«dG  áq«fÉæÑ∏dG
 láaôM  qø¡jód  ,á¡cÉØdG  AÉ°ùf  ¢†©H  GóY  äÉq«dÉ°SôY
 ìhôdG  qåH  IôªãdG  âfÉμa  ¢û«©dG  áª≤d  øY  øãëÑjh
 ‘  qø¡JGQÉ¡eh  qø¡àYGôH  øeóîà°SG  . q»KGÎdG  qøØdG  ‘
 §°ùÑdG  ácÉ«M  ‘  ±ƒ°üdGh  ø£≤dG  4zhó°S{  ∫Éª©à°SG
 á∏FÉY áæHG »¡a ,¬q∏fi ‘ »Ñàμe ÚØ«f »©°S ¿Éc .áf qƒ∏ŸG
 É¡JQ qƒW πH ,áæ¡ŸG √òg ∑ÎJ ⁄h ,OÉ qé°ùdG IQÉŒ ‘ πª©J
 õ«HPƒ°S  ‘  ¢TÉª≤dGh  OÉ qé°ùdG  ïjQÉJ  á°SGQO  ∫ÓN  øe
 â¶M’ .ΩÉY I qóŸ (¿óæ∏H áq«æ∏©dG äGOGõª∏d áq«ŸÉ©dG QGódG)
 ’ ,IójóL mäƒ«Ñd ¿ƒ°ù q°SDƒj øjòdG kÉ°Uƒ°üN ,ÜÉÑ°ûdG q¿CG
 räOGQCGh , qÒ¨J º¡bhòa ,ÒÑμdG q…ó«∏≤àdG OÉ qé°ùdÉH ¿ƒÑZôj
 á¡cÉØdGh  ∫É°SôY  äÉμFÉM  ¢†©H  ™e  ¿hÉ©àdG  »Ñàμe
 Éq«côJh óæ¡dGh ¿GôjEG  ‘ äÓeÉYh Ú∏eÉY ™e π©ØJ Éªc

 Égò«ØæJ  ™HÉàJh  IOÉ qé°ùdG  º qª°üJ  âfÉc  å«M ,¿Éà°ùcÉHh
 .ôjô◊Gh ±ƒ°üdÉH

Î°ù«dƒÑdG øeR ‘ ∂«JhõcC’G
 OÉé°ùdG  áföüY  ‘  âªgÉ°S  ‹G  iôNC’G  ádhÉëŸG
 §«N{ ¢Vô©e ∫ÓN øe râ∏°üM ,âa’ ƒëæH ‹É°Sô©dG
 ,(ähÒH)  Iõ« qª÷G  -  ôZGO  öüb  ‘  º«bCG  …òdG  zøeõdG
 ,ƒ∏M π«HGõjEG  Ióq«°ùdGh √ qOEG  ∂«æ«ehO áq«FGhôdG  ¬ ràª q¶f óbh
 π¨°ûe  ‘  â©æ o°U  »àdG  ∫ÉªYC’G  øe  káYƒª›  øqª°†Jh
 ¢ù«dh  äÉμFÉ◊G  äÉjÉμM  øe  IÉMƒà°ùeh  ∫É°SôY
 Ëó≤dG (§°ùÑdG) OÉ qé°ùdG GóHh , q‘ nôMh q»æ≤J mò«ØæJ O qô›
 â«ÑdÉa ,á∏eÉμàe m∞– ΩÉeCG ÉæqfCÉc â«ÑdG ∂dP ‘ ¿öü©ŸG
 lIO qó¡e  áÁó≤dG  É¡oJƒ«H  máæjóe  ‘h  IôMÉ°S  má°Sóæ¡H  Ëób
 ¤EG  ÜôbCG  äÉHh ,kÉq«Ñ°ùf  lQOÉf  A»°T §°ùÑdGh ,¢VGô≤f’ÉH
 AÉLh .Î°ù«dƒÑdG øeR ‘ ∂«JhõcC’Gh áq«MÉ«°ùdG áeÓ©dG
 π¨°ûŸG  ‘  AÉ°ùædG  ≈∏Y  ÉæMÎbG{  :¢Vô©ŸG  ∞jô©J  ‘
 ‘  qø¡°VQCGh  qø¡H  á£«ëŸG  á©«Ñ£dGh  qø¡JÉjôcP  ∫ÉNOEG
 π≤M iôcP øªa ,á°ûgóe áé«àædG âJCG óbh .§°ùÑdG √òg
 ôNBG ¿ƒeCG râé°ùf ¢ûYGO äÉYƒª› ¬ rJô qeO …òdG äƒàdG
 áq«ª°SQ É¡J qóL øY áª«∏M º∏M É qeCG .¢ûYGO É¡ n©£b Iôé°T
 mIOÉ qé°ùd  ìÉàØŸG  ¿Éμa  ,íªb  π≤M ‘ πª©J  âfÉc  »àdG
 áq«qæH  m∫ÉÑLh  ôØ°UCGh  nö†NCG  íªb  π≤M  ÚH  êõ“  á∏gòe
 ¿GƒdCGh  RôμdG  º°SGƒÃ  OÉ qé°ùdG  øsjõJ  ,Gòμgh  .AÉ°†«Hh
 ∞MÓ°ùdGh  ¥GQhC’Gh  ÚHÉ©ãdGh  QÉé°TC’Gh  ´É≤ÑdG  ¢VQCG
 ‘  QƒædG  öüÑJ  á q°üb  mIOÉ qé°S  qπμd  .áæ°ùdG  ∫ƒ°üah
 Iƒ°ùædG ¬é°ùæJ ,´É≤ÑdG ΩÉæZCG  øe »JCÉj ±ƒ°üdG ,π¨°ûŸG
 qøgÉæ©æbCG  Éeó©H  áq«JÉÑf  m¿GƒdCÉH  ¬æ¨Ñ°üJh  ¬f qö†–h
 ¿óØà°ùj  Éªc  .ÉgÒZ  ¿hO  áq«JÉÑædG  ¿GƒdC’G  ∫Éª©à°SÉH
 ¥QRC’Éc  IOQƒà°ùe  IójóL  äÉ¨Ñ°Uh  mäÉq«æ≤J  øe  kÉ°†jCG
 kÉbÓ£fG É¡©æ°U qø≤àj »àdG ¿GƒdC’G ÖfÉL ¤EGh .ôªMC’Gh
 ¿ÉqeôdGh  π°üÑdGh  ¢SƒàÑ«dÉchC’Gh  ¥É qª°ùdGh  Rƒ÷G  øe
 áeóîà°ùŸG  ¿GƒdC’G  ∫Éª©à°SÉH  ¿CGóH  ,ÉgÒZh  ºcôμdGh
 áq«∏«ædGh  áqjõeô≤dG  øe  áYƒæ°üŸG  øeõdG  §«N π¨°ûe  ‘
 äCGóH{  ∞jô©àdG  ∞«°†j  .z∫óæ°üdG  Ö°ûNh  É«°SÉcC’Gh
 IôeÉ¨e ájGóH É¡qæμdh 2017 ΩÉ©dG ôNGhCG ‘ IôeÉ¨ŸG √òg
 IOÉ©à°SG ¤EG ±ó¡J IÒ°ùe »g ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y iôNCG
 ¿ƒeƒ≤j  øjòdGh  ÉgƒKQh  øjòdG  ∂ÄdhCG  ∫É«îH  áæ¡ŸG  √òg

.záqHÉ°ûdG ∫É«LC’G ¤EG É¡∏≤æH ºgQhóH
 ºn«≤dG qπc ¬«a QÉ¡æJ ó∏H ‘ ,kÉ©ÑW ácÉ«◊G IôeÉ¨e »g  

.OÉeôdG ÒZ ≈≤Ñj ’h

»àdG •ƒ«ÿG  4
 ,∫ƒædG ≈∏Y ™°VƒJ  

 É¡«∏Y è°ùæJh
.OÉ qé°ùdG hCG §°ùÑdG


